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I - NOTA INTRODUTORIA

De acordo com os Estatutos, a Direcdo da Obra Social de Torre de Vilela (OSTV), apresenta
aos Associados da Instituicdo o Plano de Acéo e Orcamento previsional para o ano de 2026.
Este plano sera um instrumento de planeamento e compromisso que traduz a vontade desta

Direc&o em intervir no sentido do crescimento, da inovag&o e humanidade da Instituicao

Pensando no que uma Instituicio Particular de Solidariedade Social possa prospera para o ano
de 2026, de acordo com as orientagdes da CNIS e da UIPSSs, a Diregdo da Obra Social de
Torre de Vilela considera que:

1. Tera de continuar a enfrentar grandes desafios perante a necessidade de aumentar os
salarios dos seus trabalhadores (sendo o maior encargo financeiro), esperando que o
Estado tenha um maior foco na cooperagao para que possam ser dadas as respostas
sociais necessarias de acordo com o Compromisso de Cooperagéo para o Setor Social
e Solidario. Ou seja, como j& prometido, espera para além do aumento dos salarios e
das pensbes, as atualizagbes das comparticipagbes financeiras que garantam a
sustentabilidade financeira das respostas socais. Como consta nesse documento
acima referido, 2026 sera um ano em que se dara um importante passo apés anos de
grandes dificuldades;

2. Tera de manter a compreensdo das familias dos seus utentes para aceitarem os
aumentos previstos nas mensalidades de forma a garantir a qualidade dos servigos,
assim como da insuficiéncia de trabalhadores, no pelos incumprimentos dos racios
previstos pela Tutela, mas pelo aumento do numero de utentes dependentes e com
deméncia que exigem maior acompanhamento;

3. Tera ainda de manter equipas técnicas e cuidadores qualificados, bem formados que
‘vistam a camisola OSTV com sentido do dever’, com zelo, realizando intervengoes
com afeto e cariz familiar no seu trabalho diario. Que nio se esquecam que as familias
confiam os seus idosos & Instituicéo, participando cada vez mais na vida institucional,
exigindo profissionalismo de todos os intervenientes nos cuidados prestados;

4. Tera de continuar a sensibilizar que a Instituicdo & um bem essencial para TODOS,
envolvendo a participagéo ativa de todos os Parceiros da comunidade;

5. Tera de continuar a sua gestéo rigorosa, para que todos 0s compromissos com a

banca, fornecedores e outros, sejam honrados atempadamente.

E com toda a certeza, esta Direg&o ird continuar a lutar para encontrar solugbes adequadas 2
realizagdo dos seus PROJETOS de melhoria e aumento de espacos que promovam a

qualidade dos existentes e possam criar mais respostas para a comunidade.

A Obra Social de Torre de Vilela, na area da intervengédo da populagéo idosa, tem 33 idosos

institucionalizados em ERPI (19 em acordo com a seguranca social e 14 em regime privado),
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13 em Centro de Dia (10 com acordo e 2 em regime privado) e de momento 6 utentes em
Servigo de Apoio Domicilirio (tem acordo para 10 utente). Manter a ocupagéo do SAD a 100%

continuara a ser efetivamente uma prioridade.

Tem ainda o CATL a funcionar atualmente com 20 criangas, em espago provisorio cedido pela
CMC, na Escola EB1 de Vilela. Dispée de acordo para 12 criangas e tem 8 em regime privado.

Atendendo a crescente procura, detém em 5 criangas em lista de espera.

Para desenvolver este Plano de Agédo, apresentamos um orgamento previsional no valor de
784.510,36 € que permitira, de forma sustentada emuito cautelosa, cumprir todos os

compromissos financeiros, incluindo os bancarios.

A Diregéo da Obra Social de Torre de Vilela pretende que a Instituicdo continue a ser
reconhecida como uma Instituicdo de confianca, norteada por valores de solidariedade,
disciplina e rigor, responsabilidade e proatividade, conforme as orientagdes do Plano
Estratégico pensado para o periodo de 2026-2028.

Deixa uma palavra de Agradecimento aos restantes elementos dos Orgaos Sociais,
Colaboradores, Familiares, Fornecedores, Parceiros e Particulares.

Bem Hajam

A Direcéo
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Il - BREVE ENQUADRAMENTO

A Obra Social de Torre de Vilela centra a sua acdo nas PESSOAS. Desenvolve as Respostas
Sociais de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia, Servico de Apoio
Domiciliario (SAD) e Centro de Atividades de Tempos Livres de Extensdo de Horarios e
Interrupcdes Letivas (CATL). Integra a Comiss&o Social de Freguesias da Unido de Freguesias
de Trouxemil e Torre de Vilela, enquanto entidade gestora do Fundo Monetario de Emergéncia
Social (FMES) desde Margo de 2024, prestando de forma integrada apoio as familias da
comunidade, beneficiarias de RSI e de agdo social. Desenvolve ainda a dinamizacdo da sua
LOJA SOCIAL. Mantém uma participagéo pré-ativa na CLAS — Coimbra e Rede Social — Grupo

de Trabalho com Idosos, conjugando esforgos no sentido de uma interagéo com resultados.

Mantém como VISAO a promogéo de atividades de caracter solidario através da prestacéo de
servicos tendentes a exceléncia e ao desenvolvimento das competéncias pessoais e
profissionais. A sua MISSAO de promover a solidariedade através da prestacao de servigos de
exceléncia e de desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais na area da
Solidariedade Social, € norteada pelos VALORES de solidariedade (entreajuda, cooperagéo e
humanismo), comprometimento (honestidade e persisténcia) e de inovacao (abertura,
transparéncia e criatividade).

I - ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Pretende-se que o Plano de Ag&o para o ano 2026 seja um instrumento de carater estratégico
que oriente a intervencéo da Instituicdo de forma a atingir os objetivos tragados em 4 eixos de

intervengao:

1. Utentes/Clientes e Prestagao de Servicos
2. Recursos Humanos

3. Processos/Procedimentos

4

Sustentabilidade /Investimentos
Continuam a ser definidos como objetivos estratégicos/ linhas de agéo:

¢ Melhorar os servigos aos utentes/clientes:

e Melhorar a satisfacéo dos utentes/cliente e seus familiares;

e Melhorar o Plano de Comunicagado / Marketing;

* Melhorar a qualificagéo e a satisfagao dos Colaboradores;

» Promover a sustentabilidade financeira e ambiental da Instituigdo;

e Angariar fundos para apoio as atividades;
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* Angariagéo de novos associados;

» Promover a gestéo rigorosa de recursos disponiveis reduzindo custos;

» Dar continuidade a todas as orientagées que surjam em contexto de pandemia /surtos

infeciosos.

IV - DINAMICAS OPERACIONAIS PARA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS

1. Utentes /clientes e prestacéio de servi¢os

RESPOSTAS SOCAIS DE ERPI/CENTRO DE DIA E SAD - OBJETIVOS A ATINGIR

DBJETIVOS OBJETIVDS ESTRATEGIA INDICADDORES METAS MONITORIZAGAD
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS
Manter os utentes de | Manter a taxa de | Manter atualizadas as | Taxas 100%
ERPIl e Centro de Dia | ocupagéo que | listas de espera ocupagao de
permita a ERPI
Angariar novos | Manutencdo dos | pjyyigar as vagas nas
utentes para SAD Acordos  com 0 | redes sociais Taxas 100% Semestel
coc ocupagao
CDIA
Taxas
ocupagao 100%
SAD
Elaborar Planos
Desenv. Individual e
0s PICs
Realizar Registos
Indiv. Digrios  de
Cuidados
Realizar reunides
semanais de equipas
multidisciplinares
Realizar sessdes de
estimulacéo cognitiva
Semestral
Melhorar os servigos | Garantir a | Realizar atividades | Taxa eficacia | 80%
prestados aos | manutengao musicais, sessdes de | Planos
utentes/clientes global das | ginastica, teatro, | Individuais
capacidades dos | outras
ERPI idosos
Estimular a
CENTRO DIA Retardar situagées | participacao nas
diagnosticadas de | atividades internas e
SAD deméncia de exterior e reforgar
os lacos familiares
Proporcionar
acompanhamento
médico, de
enfermagem,
fisioterapia e
reabilitacao fisica
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Proporcionar
acompanhamento
religioso Semestral
Elaborar os Planos de ;i\)gls elizacia
Atividade de Desenv.
Individual — &rea de
animacao 80%
Desenvolver
atividades
intergeracionais, N.° Atividades
encontros
interinstitucionais
Prom isit
exterig‘:er ViSRS 80| No saidas a0 | >30 Anual
exterior
Realizar agbes de .
promogao de | N Atividades
Melhorar os servigos | Garantir a | envelhecimento ativo | € Pess0as
prestados aos | manutencdo e saudavel envolvidas
utentes/clientes global das
capacidades dos Comermorar datas | N-° Festas
ERPI oses festivas
CENTRO DIA Envolver a familia e a
comunidade nas | N.° atividades
SAD atividades e n.° familias
Reforcar a identidade | N.° atividades
religiosa
Promover tempos de
lazer e descontragao. N.° atividades
Implementar  Plano | N° medio de
atividades para SAD, | atividades
envolven.dp os utentes | desenvolvidas
nas Iatlwdades da para SAD >5 Anual
instituicao
Aplicar Inqueritos de | % de utentes | >80% Anual
satisfagao, propor | satisfeitos
acdes de melhoria e
divulgar resultados
>80% Semestral
Avaliar os PADIs % satisfagéo '
Melhorar os servigos | Garantir a .
prestados aos | satisfagdo  dos | Reunir comos utentes | \ o
utentes/clientes utentes/familiares | QU€  MOSWeM | reclamacies | <5 At
insatisfacao
ERPI ) o
Realizar visitas
mensais aos utentes "
CENTRO DIA dis SAD _ | N.2visitas 12 Anual
acompanhamento
SAD psicossocial
Tratar N.°
reclamacgées/ocorrénci | reclamagdes
as <5
Anual
Averiguar motivos
desisténcia N.°
desisténcias
da
responsabilida | ©
de. instituicdo Anual
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RESPOSTA SOCIAL DE CATL — OBJETIVOS A ATINGIR

DBJETIVOS OBJETIVDS ESTRATEGIA INDICADORES METAS MONITORIZACAD
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS
Manter os utentes de | Manter uma taxa de | Divulgar os | Taxa de
CATL e justificar a | ocupagdo que permita | servicos de | ocupacgdo do
necessidade de | a manutengdo do | CATL aquando | CATL 100% Anual
aumentar o acordo Acordo com o CDC das inscrigbes
na escola
Garantir o | Elaborar,
desenvolvimento monitorizar e
integral da crianca avaliar 0s
Planos de
D volvi t —
Otfsgi:idu;:nen Taxa eficacia PI 80% Semestral
Proporcionar
atividades  de
desenvolvimento
e
enriguecimento
pessoal
Melhorar os servigos o
aos utentes Dinamizar agdes
ge % utentes
sensibilizacao s;tisfeitos &
sobre tematicas
pertinentes 90% Anual
Aplicar B
_ Inquéritos  de | N.° reclamagbes
Garantir a satisfagao satisfagao, <3 Anual
dos utentes e seus | definir acgoes de
familiares melhoria e
divulgar
resultados
Reunir com os
utentes/EE que
mostrem
insatisfacdo e
tratar
reclamagdes
Garantir as
saidas 80 | N° saidas ao
exterior nos ;
exterior
periodos de 10 Anual
interrupgéo
letiva

SERVIGOS DE SAUDE (Médicos, de Enfermagem e Reabilitagdo Fisica)

Na area da saude, a Obra Social de Torre de Vilela dispbe de servicos médicos em regime de
avenca e ainda de um enfermeiro a tempo inteiro com contrato de trabalho sem termo e de

mais dois enfermeiros em regime de avencga para colmatar as suas folgas e férias. Pretende-se
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proporcionar um acompanhamento individualizado, personalizado e global a cada utente, em
estreita ligagdo com as suas familias e tendo sempre em consideragao as necessidades,
potencialidades e expetativas dos utentes. Tem como objetivo primordial promover o
envelhecimento ativo e saudavel, estimulando as capacidades individuais, tais como a
participagéo ativa na sua propria satde, a autonomia e a independéncia. Tem ainda a grande
preocupacao de adequar os servicos a situagbes de grande dependéncia, assim como
situacbes de deméncia. Sempre que necessario e solicitado, & prestado apoio pontual a

utentes de Centro de Dia e SAD (processos de intervengéo e orientacéo).

Em termos operacionais e de forma a melhorar os servigos prestados aos utentes na area da
salde fisica e mental, os objetivos que se pretendem atingir sdo continuar e melhorar a

intervencgéo, no que respeita a:

e Prevenir llceras de presséao;

e Prevenir contaminagéo através de focos infeciosos (inclui o refor¢o nos cuidados de
higienizag&o das instalagdes sanitarias de uso coletivo);

e Prevenir quedas;

e Adequada assisténcia medicamentosa:

» Fomentar agbes continuas de reciclagem de Primeiros Socorros, visando a melhoria
dos cuidados prestados;

e Prevencao de doengas;

* Promover a nutrigdo-hidratacéo (Protocolos- planos existentes em caso de alimentacéo
por sonda, dietas pastosas, dietas para diabéticos, entre outras. O Projeto sopa.come,
desenvolvido em parceria com a ARS Centro continua a orientar as boas praticas ao
nivel do consumo do sal);

* Promover a salde e a melhoria da qualidade de vida.

Os servigos médicos e de enfermagem s&o extensiveis aos colaboradores da Instituicdo e seus
familiares diretos, sempre que solicitados e enquadraveis, permitindo solucdes imediatas que

permitam garantir boas relagées interpessoais e uma maior satisfagéo.

A Médica continuara a acompanhar e supervisionar a elaboragdo das ementas, tendente ao

alcance dos seguintes objetivos:

* reducad do consumo de carnes vermelhas, substituindo por carnes brancas:
e redugéo do consumo do aguicar;
e reducé&o da confegdo de frituras;

» reforgo do consumo de verduras e leguminosas.

A Obra Social de Torre de Vilela dispde de parceria com servigos de FISIOTERAPIA (permite a
fisioterapia no domicilio) e REABILITAGAO FISICA, da responsabilidade de Técnicas

especializadas que apds diagnostico de avaliagéo de cada utente, elaboram plano de trabalho
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adequado. Estes tipos de servigo, tém garantido melhorias significativas a nivel da recuperagao
da mobilidade e relaxamento.

SERVICOS DE GERONTOLOGIA E ANIMAGAO SOCIO-CULTURAL

O servico de gerontologia prevé manter um acompanhamento individualizado dos utentes,
permitindo a avaliagdo precoce de alteracbes comportamentais-emocionais-cognitivas que
necessitem de intervencdo da equipa multidisciplinar. Orienta, acompanha e supervisiona os
Planos de Cuidados Individuais de cada utente. Sera dada continuidade ao Programa Interativo

Sioslife.

Compete ainda ao Servico de Gerontologia propor, supervisionar e avaliar as atividades -\vj
adequadas a cada utente apés avaliagao das suas necessidades/capacidades. Intervém junto .
dos utentes com deméncia utilizando técnicas e atividades adequadas. TN ;

O servico de Animagdo incide a sua intervengdo nas atividades ocupacionais, ludicas e
recreativas — individuais e de grupo, nas Respostas de ERPI, Centro de Dia, SAD e CATL. Na
ERPI e Centro de Dia, conta com a oficina da musica (atividade semanal com monitor), com as
aulas semanais de ginastica com monitor e a oficina do teatro promovida pelo Teatréo, Sujeita a

calendarizagéo definida anualmente.

No CATL garante nas interrupgbes letivas, o desenvolvimento e acompanhamento das
atividades propostas em Plano. Nestes periodos em que a Animadora estd ausente das
respostas de ERPI e Centro de Dia, todas as atividades s&@o assumidas e desenvolvidas pelas

Gerontologas

Serao ainda desenvolvidas pela Equipa Técnica (Animadora, Gerontoélogas e Diretora Técnica)
atividades comunitarias dirigidas a associados, familiares dos utentes e populacdo em geral.

Estas atividades tem como objetivo o convivio, assim como a angariagéo de receitas solidarias.

SERVIGO DE HIGIENE ALIMENTAR - HACCP

O Programa de HACCP ¢ desenvolvido através do acompanhamento de uma Engenheira
Alimentar — parceria com a Empresa HIGIMARTO - que garante o cumprimento das boas
praticas ao nivel da seguranca alimentar. Pretende-se para o ano de 2026 manter as auditorias

periodicas, analises laboratoriais e respetiva formagéo a equipa do HACCP.
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SERVICOS DE HIGIENE E SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Os servicos de higiene e seguranga e salde no trabalho tem um papel importante na
prevencao dos riscos profissionais no local de trabalho, o que é fundamental para uma
melhoria efetiva das condigbes em que o trabalho é prestado. Sera dada continuidade &
realizagdo de agbes de formag&o/sensibilizagdo sobre os Riscos para a Seguranga e Salde,
Medidas de Protegédo e Prevengdo, de forma que, os colaboradores se protejam no
desempenho das suas fungées.

Seréo ainda garantidos pelo Medicina do Trabalho exames médicos periddicos e ocasionais,
mantendo atualizadas as Fichas de Aptidao de todos os Trabalhadores.

Sera dada especial atengdo a manutengdo de todos os equipamentos de SEGURANCA e a
sua certificagdo, assim como a formacgédo de todos os colaboradores para o uso correto de
extintores e outros meios de combate a incéndios, assim como & realizacdo de SIMULACRO
de incéndio e exercicio de evacuagao.

Serdo ainda garantidos pelo Medicina do Trabalho exames médicos periddicos e ocasionais,
mantendo atualizadas as Fichas de Aptidao de todos os Trabalhadores..

Seréo objetivos para 2026 garantir e promover comportamentos de seguranga ambientais,
nomeadamente:

o Tratamento dos lixos / reciclagem;

¢ Desinfestagao;

* Reciclagem éleo, medicamentos, aparelhos elétricos, pilhas, capsulas de café;
e Analises aguas residuais;

e Controle legionela;

Compostagem.
SERVICOS DE APOIO JURIDICO

Os servigos de apoio juridico respondem a necessidade de apoiar questdes de relacionamento
laboral, assim como acompanhamento de processos-procedimentos que exigem intervencéo

nesta area.

2. RECURSOS HUMANOS

Na area dos recursos humanos, o desafio para 2026 continuara a ser o alinhamento dos
objetivos dos colaboradores com a missdo e os objetivos da Instituicdo (identidade
institucional). Considerando-se que os resultados pretendidos s6 se conseguem atingir de

forma resiliente, com o envolvimento de toda a Equipa.
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RECURSOS HUMANOS - OBJETIVOS A ATINGIR

OBJETIVDS
ESTRATEGICOS

——

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

Melhorar a satisfagao

dos colaboradores

Promover a satisfacao

dos colaboradores

Reduzir a rotatividade

dos colaboradores

Reduzir 0 absentismo

|— =
ESTRATEGIA

Realizar reunides
com 0S
colaboradores por
setor

Aplicar inquéritos
de satisfagao,
definir agdes de
melhoria e
divulgar resultados

Reunir
individualmente
com 0s
colaboradores que
mostrem
insatisfagéo

Melhorar o]
acolhimento e a
integracéo dos
novos
colaboradores

Reforgar a cultura
organizacional e

sentimento de
pertenca a
instituicao

Reduzir o0 n.° de
acidentes de
trabalho  através
de formagao,
agbes preventivas
e disponibilizagdo
de EPIs de acordo
com cada fungéo

Disponibilizar aos
colaboradores
servicos de
enfermagem e
médicos

Promover a
vacinagdo contra
a gripe e outras
infecdes/doencas

]

INDICADORES | METAS MONITORIZAGAD
Grau de
satisfagdo dos
colaboradores <80%
N.° reunides >10
>2
N.° saidas
N.° novos | 5o
contratos
trabalho Anual
N:® baixas por
acidentes >1
trabalho
>5
N.° dias de
faltas por
baixa médica
N.°
colaboradores | <750,
vacinados
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OBJETIVOS OBJETIVDS ESTRATEGIA INDICADORES METAS MONITORIZAGAD
ESTRATEGICOS [PERACIONAIS
Promover  formacgédo | Fazer Grau eficacia
tendo em conta as | levantamento das acdes de
necessidades das formagao <80%
demonstradas nos | necessidades
desempenhos formativas e
elaborar  plano
de formagéo
Promover
formagao interna | 18%@  de | <500
e externa e par‘tlc:lp:ac,ao na
estimular os | formagéo
colaboradores a
frequentar as
acdes
Valorizar o potencial
dos recursos .
humanos Promover a melhoria
dos desempenhos dos | Realizar
colaboradores no | reunides onde | N° reunides
desempenho das suas | se  identificam <25 Anual
fungdes agdes de
melhoria
individuais
Manter a T 3
comunicagao Vo e 5
interna escrita Comunicagéo 100%
interna e de
passagens de
turno nos
diferentes
setores
Preparar 0
Sistema de
avaliacéo de
desempenhos
Promover a coes&o da | Sensibilizar para NE de
equipa e a identidade a8 paﬂicipagéo pa_rtICIpantes em 80%
institucional em eventos | 2tividades
institucionais
Realizar
atividades  de | N.° de
entreajuda na | atividades de o
organizagdo de | teambulding 50%
atividades -
teambulding
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3. Processos /Procedimentos

Para 2026, a Obra Social de Torre de Vilela continuara a dar especial atencdo aos seguintes

setores:
3.1.Manutencao de instalagdes e equipamentos

A Manutengéo das instalagées e equipamentos, no qual se incluem os equipamentos
informaticos, a frota automovel, o servico de cozinha e de lavandaria e ainda a higienizacao
das instalagbes, visam garantir a qualidade e a seguranca das infraestruturas e equipamentos,

de modo a contribuir para o bem-estar de utentes, colaboradores e visitantes.

O objetivo sera sempre a manutencdo e melhoria e, para o ano de 2026 pretende-se cumprir
todos os Planos de Manutencdo existentes com devida certificacdo (sistema AVAC, Ar
Condicionado, sistema de Protegéo de contra-incéndios, extintores, videovigilancia, sinaléticas
e luzes de presenca, elevador, maquinas de cozinha e lavandaria, desinfestacdo, analises das

aguas residuais, entre outros).

3.2.Aquisigbes-consumos

Tal como tem sido habitual, o objetivo sera promover a responsabilizagdo da gestdo
orgamental. Para concretizagdo deste objetivo, a OSTV ira manter uma gestéo rigorosa dos
recursos disponiveis, reduzindo custos supérfluos com despesas relativas ao
aprovisionamento, consumos de agua, eletricidade, gas, combustiveis, comunicagées, seguros,

etc.

Sera dada continuidade as regras para compras de produtos e servigos, controlo dos produtos
a recegéo, avaliagdo de fornecedores, gestao de stocks e pagamento a fornecedores a trinta
dias. Continuardo a ser desenvolvidas parcerias que nos permitam angariagdo de produtos
alimentares/outros (ex. BACF, ENTREAJUDA, Quinta do Cel4o e ofertas de particulares)

A OSTV considera que este é um processo fundamental ao nivel do controlo da gestdo, sem

perder qualidade nos servigos a prestar aos utentes.
3.3.Comunicagdo e Marketing

A Obra Social de Torre de Vilela pretende continuar a ser uma instituicdo de referéncia na sua
area de interveng&o, procurando promover a sua visibilidade na comunidade através da
promogao de servigos diferenciados e individualizados e do desenvolvimento de atividades
diversas. Contudo este aspeto devera ser reforgado tendo em conta o aumento da oferta das
instituicbes de apoio a idosos que estdo a ser implementadas nas proximidades. Tem a sua
pagina privada de Facebook onde amigos e familiares acompanham o dia a dia da instituicéo,
assim como WEBSITE, devidamente licenciado.

Pagina 14 de 18

=5 e«a,QL\



Programa de agdo ano de 2026/ Respostas sociais de ERPI, CDIA, SAD e CATL

Continuaréo a ser preocupacoes da OSTV:

e Desenvolver atividades que promovam a proximidade da instituicdo a comunidade
envolvente;

* Melhorar o seu plano de comunicagio e marketing de forma a promover a sua
notoriedade;

* Envolver os associados, procurando novas adesdes que capacitem a Instituicdo, de
forma a torna-la sustentavel e viavel no futuro, no ambito do dirigismo voluntario;

* Utilizar todos os meios existentes (site, pagina Facebook, cartazes, flyers, imprensa
local, e-mails, informagéao na paroquia, etc) na divulgagéo das suas atividades:

* Manter a taxa de utentes que ndo mudariam de instituicdo ou recomendariam a outros,
em 100%.

4.SUSTENTABILIDADE/INVESTIMENT OS

Numa conjuntura preocupante de déficit econdmico, associada a crise do setor social, a
promogéo/consolidacéo da sustentabilidade financeira da Instituicdo continua a ser um objetivo
primordial para o ano 2026.

Assim, no ano de 2026, a OSTV pretende reunir as condigbes necessarias:

 Candidatura ao Fundo de Socorro Social — Reequilibrio financeiro:

» Candidatura ao PROCOOP - alargamento dos acordos para ERPI;

* Realizar eventos e campanhas de angariagéo de fundos:

* Angariar novos associados, cumpridores do pagamento das suas quotas;

* Manter e alargar a campanha para angariacdo de donativos relativos a consignacgéo do
IRS,

* Envolver toda a comunidade local e mais particularmente, fornecedores, parceiros
sociais e entidades empresariais, garantindo uma maior participacédo em eventos,
dando assim substancia a responsabilidade social das empresas;

* Reformular o Projeto “Edificio de S. Martinho’- Criagdo de um espaco que mantenha o
saldo polivalente no r/chdo, mas que no 1.° andar possa ter um espago para
ampliagédo dos servicos de ERPI, quer pela necessidade de rentabilizar as receitas,
quer pela necessidade de respostas aos familiares nos cuidados a prestar aos seus
idosos a tempo inteiro, periodos de férias, descanso do cuidador, entre outras
situacdes;

e Envolver a Camara Municipal de Coimbra e a UFTTV no apoio a OSTV e
financiamento deste projeto;

» Elaborar candidaturas a fundos comunitarios e nacionais:

» Criag&o de cobertura movivel no jardim exterior e parque de estacionamento;
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» Vedagéo dos terrenos propriedade da OSTV junto ao caminho da Valdeira de ambos os

lados, assim como o terreno anexo a sede do edificio.

V. ATIVIDADES A DESENVOLVER

Seréo mantidas para o ano 2026 todas as atividades, entre as quais:

e Oficina da Msica;
* Ginastica -Expressao corporal;

o Teatro;

¢ Cinema;

e Bibliomovel;

s Atividades ao ar livre;

* Manuteng&o da Horta Biol6gica e Floricultura:

e Programa de estimulag&o cognitiva;

* Programa SIOSLIFE - programa informatico interativo;

e Jogos individuais e coletivos:

e Comemoragdes de datas festivas:

» Celebragéo da Palavra por um utente de ERPI e Eucaristias pelo Sr. Padre em datas
festivas;

* Sessbes de educagio para a salde:

* Debates de analise dos temas da atualidade:

¢ Acompanhamento de utentes a consultas-exames medicos-outros;

* Acompanhamento psicossocial individualizado

* Vlisitas semanais dos familiares aos utentes de ERPI:

e Visitas regulares das equipas técnicas, aos utentes de SAD.

VI - PROGRAMAS/PARCERIAS

e HACCP/acompanhamento;

* Estagios Curriculares de Enfermagem de 4.2 anos, em colaboragao com a Escola Superior
de Enfermagem de Coimbra;

* Estdgios de Formagio em Contexto Real de Trabalho - 4rea de geriatria, entre outras, em
colaboragdo com o IEFP- Centro de Formacao de Coimbra, APPACDM, APPDA, Escola
Profissional Beira Aguieira e outras entidades formativas;

® Estagios curricular de Gerontologia Social, em colaboragdo com a Escola Superior de
Educagdo de Coimbra;

*  Programas do IEFP de Incentivo & Contratacio
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Programa Banco Alimentar contra a fome (distribuicio de géneros alimentares) -
participagao no programa “recolha de papel em troca de bens alimentares”:

Programas de atividades de férias do CATL;

Participagdo na Equipa de Trabalho da Rede Social - Grupo de Idosos/ Gabinete de
Gerontologia Social;

Integragdo na CLAS - Cdmara Municipal de Coimbra

Participagdo na Comissdo Social de Freguesia da Unidio de Freguesias de Trouxemil e Torre
de Vilela, como entidade gestora do FMES / Dinamizacdo da Loja Social;

Colaboragdo com o Instituto de Reinsercio Social - trabalho a favor da comunidade
(medidas alternativas);

Apoio psicossocial e formagio continua dos colaboradores;

Campanhas diversificadas e inovadoras de angariacao de fundos;

Parceria com a ASAE - oferta de produtos;

Desenvolvimento de novas parcerias;

Protocolo com a DECO - acdes de formagdo/informagdes a consumidores e populagao
sénior;

Protocolo com a Unidade de Saude Puablica - realizacdo de diferentes acdes de
formagao/informacdo dirigidas a clientes, colaboradores e comunidade e Programas de
Vacinagio;

Protocolo com EUROCONSULT / informacéo de todos os programas estruturais/ apoio em
candidaturas;

Parceria com a UIPSSs e CNIS - Programa gratuito de formacgéo para ativos e pedidos de

esclarecimento.

VII. NOTAS FINAIS

O presente plano de agdo para 2026 reflete o compromisso da Diregcdo com a melhoria

continua dos seus servigos, a promogéo do bem-estar da comunidade, a inclusio social e a

concretizacédo da sua miss&o social.

A Direcao da OSTV pretendera continuar a garantir uma intervencdo mais eficaz e eficiente,

justa, transformadora, transparente e alinhada com os seus principios de solidariedade,

humanismo e responsabilidade social que orientam a Instituicao.

Como ja referido anteriormente, a execugéo deste plano requerera o envolvimento de todos os

colaboradores, utentes, familias e parceiros sociais, reconhecendo que o trabalho em rede e a

cooperacao sao essenciais para o sucesso das agbes propostas.
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Esta diregéo, abragara com certeza novos projetos, resultantes do contexto socioeconémico

que possam acrescentar valor ao seu funcionamento, mantera o patrimonio existente e de
forma cautelosa, continuarad o caminho ja tragcado numa perspetiva de crescimento.

Torre de Vilela, 10 de novembro de 2025

A Dire¢ao

A Aalise de @aQ:SRu—e;;}

Carlos Anténio da Costa Simoes (Presidente)

— Arméni déacrarvalho Boleto (Vice-Presidente)

is’Antonio Fernandes Pedr%arﬁtér%

Ve

; r’ )
JQ wlha Tau l& AL ‘SC‘(_LJ_Q' Z{we.:u-gm (U\L @)

Sandra Paula de Sousa Carvalho Nabo (Tesoureira)

|-Pat1"a (;’mﬂg‘a J-Lrﬁxa-‘l@“ h&)&;‘ﬂb

Maria Natalia da Fonseca Lopes (Vogal)

Mdm M}f /jww j& [[,{,

Albano Filipe Cavaco da Silva (Suplente)

Aprovado em reunido da Dire¢dao de 10-11-2025- Ata L13 231-2024-2027

Pagina 18 de 18



OBRA SOCIAL DE TORRE DE VILELA

ORCAMENTO CORRENTE e de
INVESTIMENTOS e DESINVESTIMENTOS
de 2026




1.Introducio:

Ao abrigo do artigo 29.° dos Estatutos da Obra Social de Torre de Vilela, a Direcéo apresenta o
Orgamento para o ano de 2026,

A elaboragdo do Orgamento para 2026, que valoriza e quantifica as medidas constantes da
proposta do plano de ag&o, seguiu escrupulosamente as instruges emanadas pela Seguranca
Social (Entidade que tutelar das |.P.S.8.8).

O ano de 2026, continuara a ser um ano de muitas sérias dificuldades em geral, a semelhanca
dos anos transatos sobretudo no ambito financeiro, devido ao continuo agravamento das
condicbes economicas, ja por si adversas, e ampliadas pela falta do acompanhamento da
tutela na atualizacdo do valor das comparticipagbes nas diversas valéncias em que se
repartem as diversas operacées das ERPI, as quais ndo s&o, sob o ponto de vista dos

apuramentos no ambito da exploragéo, geradoras de meios financeiros que possibilitem a
cobertura de todas as despesas correntes e de algum investimento em conservagao e
manutencéo dos ativos fixos tangiveis, bem como o investimento na aquisicdo de alguns

equipamentos considerados obsoletos ou inutilizados pelo seu uso intensivo.

Carece, por isso, esta IPSS, alias a grande maioria, salvo rarissimas excegdes, que fizeram o

upgrade para colossos empresariais, pondo de lado o voluntariado, de maior apoio da Tutela, ~
pois s6 assim o trabalho completamente voluntario, tera visibilidade em favor dos mais

carenciados e abandonados pela sociedade e até por familiares.

Por ndo terem sido atualizadas as comparticipacées na medida do necessario, continua a
atividade da OSTV e todas as outras IPSS de pequena e media dimens&o, a ser condicionadas
de sobremaneira nos seus objetivos estatutarios, e obviamente na sua atividade normal, tendo
como consequéncia primeira, um significativo condicionamento da operacionalidade da sua
ERPI.

No sentido de acautelar esta situagcdo de permanente desassossego e sobressalto financeiro,
a Diregao tem dado e continuara a dar o melhor de seu esforgo, para garantir o cumprimento
das obrigagbes assumidas, nunca perdendo de vista que o seu objetivo principal, s&o o bem-
estar e o bom acolhimento dos seus utentes para quem é direcionada a maior parte desse

esforgo.

N&o e facil levar por diante, 24 horas por dia, sem descanso nem fins de semana. Quando se
trata de pessoas, ndo ha tempo ou espago para pausas, pois s&o pessoas idosas, carentes de
todos os cuidados e atenczo, pelo que ha que manter o rumo certo na dignificagdo humana,
que tudo deu no seu tempo de vida ativa, e merecendo todo o respeito, gratidao, carinho e
afeto, que a geragéo atual Ihe confira essas qualidades garantindo as contas em dia com todos
0S parceiros.
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A capacidade de quem no terreno diariamente tem de lidar com esta realidade, que afeta no
seu geral toda a ERPI, mas particularmente na sua valéncia de Centro de Dia, cujos utentes,
serdo no futuro utentes de internamento, € uma atividade que exige por tal raz&o, maior
vigilancia, com reflexo imediato e iminente, nas restantes respostas sociais. Mas a vida e feita
de encontros e desencontros, e por isso dentro da nossa MISSAO, havera a Diregdo, com
maior ou menor esforco, de encontrar solucdes para os desafios que irdo de forma natural,

ocorrer.

E de salientar que, existem algumas dificuldades devido aos acentuados e permanentes
aumentos salariais, que constituem a principal rubrica de gastos dos meios monetarios, sem
que, tal como ja supra se referiu, a tutela atualize as comparticipacbes na medida percentual
de pelo menos tendo em conta os aumentos salarias, isto para ja, ndo contando com as

variacdes dos pregos dos produtos alimentares e energéticos.

O planeamento e a execugdo adotados tém vindo a produzir resultados positivos tendo por
objetivo a total transparéncia e fornecer a todos os parceiros, informagéo fidedigna sobre a
atividade futura da OBRA SOCIAL DE TORRE DE VILELA, cumprindo desta forma a Direcéo
as disposigbes estatutarias e legais aplicaveis. Face a tal objetivo, apresenta-se no corpo do
presente documento, o orgcamento corrente e de investimentos e desinvestimentos para o ano
de 2026.

Os critérios usados para apuramento dos valores previsionais para o ano de 2026, inscritos no
respetivo orgamento, foram obtidos através da extrapolagéo da execugao orgcamental de 2025,
reportada a setembro e levando tambem em conta alguns acertos pontuais, ja passiveis de

uma previsao sem contingéncias.

No que se refere a elaboragéo do orgamento corrente, quanto aos rendimentos foram apurados
tendo em conta os valores ja conhecidos das capitacbes dos utentes/clientes e
comparticipacbes asseguradas pela Seguranga Social, relativamente a cada resposta social
(ERPI, Centro de dia, SAD e CATL). Neste ambito foram ainda considerados os excedentes
pagos pela Seguranga Social quanto as quatro vagas cativas existentes e ao complemento de
deméncia.

No que se referente aos utentes/clientes comparticipados foi tido como pressuposto o aumento
da mensalidade em média de 20€/utente, tendo em conta o aumento previsto das pensfes

para o ano de 2026.

Quanto aos valores dos utentes/clientes enquadrados no regime livre, os pregos que na
resposta social ERPI a Obra Social de Torre de Vilela, em termos previsionais constantes do
orgamento, propde-se praticar para utentes em quarto individual o valor de 1.350,00 euros

mensais e de 1.200,00 euros para os residentes em quartos duplos.

As vagas a ocupar sdo em funcéo da entrada de pedidos de admisséao, apos analise do quadro

social, familiar e financeiro do candidato em conformidade com as listas de espera.
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E de salientar que o critério geral para imputagéo de despesas com alimentagéo teve em conta
o numero de utentes atuais, a que foram acrescidos o nimero de trabalhadores atualmente ao
servico, acrescidos de um aumento de 2,00% ao valor do custo médio registado no corrente
ano de 2025.

Quanto aos dados relativos aos fundos que dizem respeito aos investimentos e

desinvestimentos, tudo se encontra devidamente explicitado nos mapas que mais adiante se

anexam, bem como o desenvolvimento previsto na amortizagao dos financiamentos bancarios.

A Direcdo, envidara todos os esforcos para o cumprimento de todos, os compromissos
assumidos, sem perder de vista a qualidade dos servigos disponibilizados aos utentes e a sua
maxima satisfagéo, pois, como ja atras se referiu, &€ para eles em primeiro lugar que se dirige

toda a acao da Instituicao.

O mapa de exploragdo previsional que mais adiante é apresentado contém informagao
suficiente para avaliar toda a envolvente financeira, ndo sé sobre os rendimentos que se
esperam obter e os gastos, que dado a conjuntura econémica provocada pelo conflito entre a
Russia e a Ucrania e Israel e o Hamas, nomeadamente no que se refere a crise energética e
levou ao aumento da eletricidade, gas, combustiveis, bens alimentares e de em regra geral de

todos os bens, julgamos muito aproximados ao volume de realizagéo esperado.

2.Pressupostos:
2.i rendimentos:

No ano de 2026, a Direcdo da OSTV para atingir e cumprir os objetivos que constam do
programa de agédo ou de atividades para este ano, prevé um total de rendimentos na ordem de
784.510,36 euros. Quanto a previsao das receitas propriamente ditas, traduzidas no volume de
rendimentos resultantes da prestagdo de servicos nas diversas respostas sociais
nomeadamente ERPI, SAD e Centro de dia, as mesmas foram calculadas tendo como base os
pressupostas ja anteriormente enunciados, levando em conta os valores relativos as
comparticipagdes mensais quer as que resultam dos acordos celebrados com a Seguranga
Social, bem como as resultantes da capitagdes dos clientes com referéncia a situagdo concreta
existente em 30 de setembro de 2025 e extrapoladas para os 12 meses do ano de 2026. No
que se refere a resposta social CATL considerou-se que a mesma funcionara durante todo o
ano de 2026.

Acresce dizer, que para alem disso, que a OSTV apresentara candidaturas sempre que
estejam em causa as respostas sociais ja exploradas, nomeadamente as abrangidas pelos

acordos nas respostas sociais de ERPI, Centro de dia e SAD.

Uma NOTA FINAL sobre estes considerandos pois é justissimo que se tome posigdo sobre
estas realidades. O Governo ja veio noticiar que ira atualizar o salario minimo nacional para

920,00 euros, valor esse que ja esta repercutido na tabela salarial da Instituicdo para 2026, e
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em consequéncia na presente proposta de orcamento, e que representa um aumento na ordem
dos 5%, percentagem esta que foi atribuida a todos os trabalhadores, no pressuposto que o
IRCT aplicavel ao setor também ira atualizar as tabelas salariais, nessa ordem de grandeza.
N&o estad em causa o direito dos trabalhadores a tal atualizagdo, mas para ser justo o Governo
tera tambem que atualizar as comparticipagdes mensais pelas diversas respostas sociais na
medida do necessario, sob pena de colocar em causa a viabilidades e sustentabilidade das
UIPSS.

» JUSTIFICATIVOS

Para uma melhor avaliag&o dos rendimentos, seguem-se os mapas relativos a cada uma das
respostas sociais, tendo por base os atuais clientes e as mensalidades que |he estdo

subjacentes, como segue:
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Resposta social ERPI

MENSALIDADE PREVISAO ANO 2026
Cons‘::;tr]:::;?ao Com participagao
Comparticipagio | Com participagao| Social - Vagas | Comparticipagao | Comparticipagao _S:g;?s"z:tﬁ::iil Valor total por
Segurancga Soclal do utente cativas+Comple | Seguranga Social do utente completr onts utente
manto demencia
deméncias
1267091€ [  30990,00€ 327630€| 152050,92€ | 37188000€ | 3931560€ | 523 930,92 €
-666,89€ 72000 € 8 002,68 € 8 640,00 € - € 16 642,68 €
666,89 € 140,00 € 800268 € 168000 € - € 968268 €
666,89 € 61400 € 8 002,68 € 7 368,00 € - € 1537068 €
666 89 € 496,00 € 8 002,68 € 5952,00 € - £ 1395468 €
666,89 € 870,00 € 8 002,68 € 10 440,00 € - € 18 44268 €
1 350,00 € - € 16 200,00 € = £ 16 200,00 €
1 350,00 € - € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
1350,00€ - € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
120000€ - € 14 400,00 € . 14 400,00 €
666,89 € 484,00 € 800268 € 5808,00€ - € 1381068 €
666,89 € 694 00 € 800268 € 8 328,00€ - € 16 330,68 €
1350,00€ z € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
1350,00 € - € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
900,00 € - € 10 800,00 € = € 10 800,00 €
1350,00 € € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
666,89 € 870,00 € 800268 € 10 440,00 € = £ 18 44268 €
1200,00 € - € 14 400,00 € - € 14 400,00 €
666,89 € 870,00 € 800268 € 10 440,00 € - € 18 442 68 €
666,89 € 870,00 € 8 002,68 € 10 440,00 € - € 18 44268 €
666,89 € 870,00 € 800268 € 10 440,00 € - & 18 44268 €
666,89 € 934,00 € 8 002,68 € 11 208,00 € - € 1921068 €
666,89 € 937,00 € 800268 € 11244,00€ - € 19 246,68 €
1350,00 € - € 16 200,00 € - g 16 200,00 €
666,89 € 475,00 € 800268 € 5700,00€ € 1370268 €
666,89 € 616,00 € 800268 € 7392,00€ - € 1539468 €
666,89 € 870,00 € 800268 € 10 440,00 € : & 18 44268 €
666,89 € 870,00€ 800268 € 10 440,00 € - € 18 442,68 €
900,00 € - € 10 800,00 € - € 10 800,00 €
1200,00€ € 14 400,00 € - € 14 400,00 €
666,89 € 920,00 € 800268 € 11 040,00 € = £ 19 042,68 €
1350,00 € - € 16 200,00 € € 16 200,00 €
666,89 € 320,00 € 800268 € 3 840,00 € - £ 1184268 €
1 350,00 € € 16 200,00 € - € 16 200,00 €
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Resposta social SERVICO de APOIO DOMICILIARIO

MENSALIDADE PREVISAO ANO 2026
co"; participacao Comparticipagdo

Comparticipagdo | Comparticipagdo esgur-a:'lqa Comparticipagdo | Comparticipagdo | Seguranga Social | Valor total por

Seguranga Social do utente octals Seguranga Social do utente - Complemento utente

Complemento
- demencia
deméncias

181 2,45 € 1 723,50 € 17612 € 2174940 € 20 BBZ.Oﬁ € 2 10‘-1,44 €| 4243140€
362,49 € 363,00 € 434988€ 4356,00 € - € 870588 €
362,49 € 203,00 € 434988€ 2436,00€ - € 678588 €
192,50 € - € 231000 € - € 2310,00€
36249 € 399,00 € 434988 € 4788,00€ 913788 €
36249 € 378,00 € 434988 € 4 536,00 € 888588€
36249 € 188,00 € 434988 € 2 256,00 € 660588 €

e AN

Resposta social CENTRO DE DIA

MENSALIDADE PREVISAO ANO 2026
Comparticipagdo | Comparticipagéo | Comparticipagdo | Com participagdo | Valor total por
Seguranca Social do utente Seguranca Social do utente utente

141470 € F 384350 €[ 16 976,40 € L 46122,00€ | 63098,40€
141,47 € 193,00 € 169764 € 2 376,00 € 407364¢€
141,47 € 184,00 € 1697,64 € 2208,00 € 390564 €
141,47 € 196,50 € 169764 € 2 358,00 € 4 055,64 €
14147 € 24500 € 169764 € 2940,00 € 463764 €
141,47 € 420,00 € 169764 € 5040,00 € %6 73764 €
141,47 € 308,00 € 169764 € 3 696,00 € 539364 €
141,47 € 455,00 € 169764 € 5 460,00 € 715764 €
141,47 € 427,00 € 1697,64 € 5124,00 € 682164 €
141,47 € 470,00 € 169764 € 5640,00 € 733764€
141,47 € 470,00 € 169764 € 5640,00 € 733764 €

470,00 € - € 5 640,00 € 5640,00 €
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Resposta social CENTRO DE ATIVIDADE DE TEMPOS LIVRES

MENSALIDADE PREVISAO ANO 2026
Comparticipacdo | Comparticipacdo | Comparticipacdo | Comparticipacdo | Valor total por
Seguranga Social do utente Seguranga Social do utente utente
" 626,80 € 112200€ | 752160€| 1346400€ r 20 985,60 € Pﬁ
| 62,68 € . 40,00 € 7 752,16 € 480,00 € 1232,16 € \1,
62,68 € 30,00€ 752,16 € 360,00 € 111216 € w
62,68 € 60,00 € 752,16 € 72000€ [ 1472,16€ C’\e\eﬁ()°\h
62,68 € 30,00€ 752,16 € 360,00 € 111216 €
62,68 € 40,00 € 752,16 € 480,00 € 123216 €
62,68 € 60,00 € 752,16 € 720,00 € 147216 €
62,68 € 40,00 € 752,16 € 480,00 € 123216 €
62,68 € 40,00 € 752,16 € 480,00 € 123216 €
80,00 € r - € 960,00 € 960,00 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
72,00 € - € L 864,00 € 864,00 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
62,68 € 30,00 € 752,16 € 360,00 € 111216 €
62,68 € 30,00 € 752,16 € 360,00 € 111216 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
80,00 € - € 960,00 € 960,00 €
30,00€ - € 360,00 € 360,00 €
60,00 € - € 720,00 € 720,00 €

Para uma melhor compreenséo inserem-se dois graficos onde se pode aferir o peso relativo
que a comparticipagdo dos utentes de cada valéncia representa no universo total dessa

componente do financiamento por parte dos mesmos.
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Grafico | - Comparticipagdo dos utentes por resposta social
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No que se refere ao volume de meios financeiros a obter em termos previsionais, no ano de
2026, no ambito da comparticipagéo por valéncia/resposta social, da Seguranga Social, as
mesmas foram calculadas, tendo em conta o nimero de clientes/utentes atualmente existentes
em cada uma delas, e os valores atribuidos individualmente por cada tipo de resposta social, o
que no seu conjunto se traduz no apuramento plasmado no mapa que se segue:

Comparticipagédo Segurancga Social - Ano 2026

Com rticlp)a}gﬁq_

666,89 € 1267091 € 152 050,92 €
VAGAS CATVAS 2538,00€ 253800 € 30 456,00 €
COMPLEMENTO DEMENCIA - ERPI 738,30 € 73830 € 8 859,60 €
CENTRO DIA 14147 € 10 141470 € 16 976,40 €
SERVICO APOIO DOMOCILIARIO 36249 € 5 181245€ 2174940 €
COMPLEMENTO DEMENCIA - SAD 17512 € 17512 € 210144 €
CATL 6268 € 10 626,80 € 752160€
TOTAL (ERPI+CENTRO DIA +SAD+ CATL) 19 976,28 € 239 715,36 €
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Grafico Il - Comparticipagao da Seguranga Social por resposta social em
termos percentuais
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Como nota informativa adicional, acresce dizer que, por for¢a dos normativos regulamentares
da Segurancga Social, existem na OSTV permanentemente quatro vagas cativas na resposta
social ERPI (lar), cuja gestéo é da exclusiva responsabilidade desta entidade. Assim, quer as
mesmas estejam ou ndo ocupadas, & sempre atribuida uma comparticipacéo mensal como

forma de garantia que tais vagas estao disponiveis.

2.ii gastos

No pleno respeito pelos principios do equilibrio orgamental, da prudéncia, da transparéncia, a
Direg&o, como corolario do rigor financeiro que deve nortear a aplicag&o dos recursos de que
vai dispondo, tem como lema na elaboragdo do orgamento anual, a coeréncia baseada na

continuidade de processos e procedimentos.

Desta forma, os gastos previstos para a execucdo do programa de ag¢do por via deste

orcamento s&o os estritamente necessarios para realizar os objetivos propostos.

Como base de trabalho para a elaboragao do orgamento, foram adotados como referencial em

termos das dotacgdes das diversas rubricas orgamentais, os seguintes critérios:

1. Os pressupostos para determinar a dotag@o relativa aos fornecimentos e servicos

externos, nNos casos em gue 0s consumos sdo variaveis, e dado o aumento da
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eletricidade, gas, combustiveis, os mesmos foram calculados com base num aumento

previsivel de 2,00% que é a taxa de inflag&o prevista pelo Governo para o ano de 2026.

No volume dos gastos com despesas com 0 pessoal, ou seja, 0 que previsivelmente

se ira gastar no ano de 2026 neste ambito, foi levado em conta a massa salarial

reportada a data de 31 de outubro de 2025 com a inclusdo das diuturnidades,

extrapolada para os 12 meses de 2026, com a atualizacéo prevista do SMN, bem como

as diversas atualizagdes decorrentes do IRCT incluindo promogbes na carreira,

previsiveis para o ano de 2026.

GASTOS COM O PESSOAL ANO DE 2026

Tsangho
Categorla v":"'::"'“ v;:::n::: Diuturnidades :::-::oprr Ordenado '%‘x 5:':‘::’ “m“':"“':‘:’.“ ensal | Medio E":I“"“ Total
el LR I qar | e | e st s | < @sm
Tar
Ajud.Accdio Directa principal 932,00| 982,00 110,00 147,30 1239,30| 276,36 22,43| 1s38,10] 1794,44 1957,58 21533,33
Escrituraria principal 938,00 988,00 110,00 35,00 1133,00 252,65 20,51 140617 1640,53]  1789,67| 1968633
Ajud.Accio Directa principal 932,00 982,00 88,00 147,30  1217,30] 274,46| 22,03 151079 176250  1922,82| 2115107
g;‘g’o‘fﬁzgﬁj 1387,00] 143700 110,00 514,25|  2061,25| 4s9,66] 37,31 2558,22| 298459 325591 3581504
Ajud. Acciio Directa principal 932,00 982,00 66,00 147,30 1195,30] 266,55 21,63| 148349| 1730,73] 188807 2076882
Ajud.Accio Directa principal 932,00 982,00 66,00 1048,00| 233,70| 18,97| 1300,67| 1517,45|  165540| 1820942
Cozinheira 1 932,00 982,00 110,00 1092,00 243,52 19,77 1 355,28 1581,16 1724,90 18 973,94
Te"“‘;of;%uftz‘“';f’dm 1150,00]  1200,00 88,00 1288,00| 287,22| 23,31| 1598,54| 186496 203450 2237952
A]Ud.AC§50 Directa principal 932,00 982,00 44,00 147,30 1173,30 261,65 21,24 1456,18 1698,88 1853,32 20 386,56
Gerontéloga Principal 1299,00 1 349,00 22,00 269,80 1 640,80 365,90 29,70 2036,40 2 375,80 2591,78 28 509,56
Ajud. Accio Directa 2 902,00 952,00 22,00 142,80 111680 249,05 20,21] 138608] 161707 176408 1940485
Ajud.Accdo Directa 2 902,00 952,00 22,00 142,80 111680 249,05| 20,21| 1386,06] 1617,07 1764,08| 19404,85
Ajud.Accio Directa 2 902,00 952,00 22,00 142,80|  1116,80] 249,05| 20,21] 138608 1617,07 1764,08| 1940485
Ajud.Accio Directa 3 892,00 942,00 141,30 1083,30| 241,58| 19,61 134448 1568,56 1711,16] 18822,77
Ajud.Accio Directa 3 £92,00 942,00 141,30|  1083,30| 241,58| 19,61| 134448| 156856  1711,16] 1882277
Ajud.Accdo Directa 2 902,00 952,00 142,80 1 094,80 244,14 19,82 1358,76 1585,22 1729,33 19 022,59
Ajud. Acgio Directa 3 £92,00 942,00 942,00 210,07| 17,05] 1169,12| 136397 148797 16367,63
Gereontologa 3 1150,00]  1200,00 1200,00| 267,60| 21,72| 1489,32| 1737,54| 189550| 2085048
Enfermeira 1150,00]  1200,00 1200,00] 267,60 21,72| 1489,32| 1737,54] 189550 2085048
Ajud.Accdo Directa 3 892,00 942,00 141,30 1083,30 241,58 19,61 1344,48 1 568,56 1711,16 18822,77
Ajud. Acgio Directa 3 892,00 942,00 942,00| 210,07| 17,05] 1169,12| 1383,97| 148797 16367,63
Trabalhador Auxiiar 500,25 550,25 ss0,25| 122,71| o996  es292] 796,73 869,16|  9560,81
Cozinheira 1 932,00 982,00 982,00 21899 17,77| 121876 1421,89] 155115 17062,64
Ajud. Cozinha 3 878,00 928,00 928,00 206,94 16,80 1151,74 1343,70 1465,85 16 124,37
Ajud. Accio Directa 3 £92,00 942,00 942,00 210,07| 17,05) 1169,12| 136397 148797 16367,63
Ajud.Acg3o Drrecta 3 892,00 942,00 141,30 1083,30 241,58 19,61 1344,48 1 568,56 1711,16 18 822,77
Ajud. Accio Directa 3 £92,00 942,00 942,00| 210,07| 17,05 1169,12| 136397 1487,97| 16367,63
 subtotal (1) 2572028 27070,25]  sso,00| 2544,65) 30494,90| 6500,36| 551,96 3784722 4415500 48 169,19] 52986109
Assistente Social Principal 1299,00]  1349,00 110,00 325,35| 26,41 181076| 2112,56| 2112,56| 2535071
Subtotal (2) 129,00 139900  11000] ool 1as900| 36| 4| 1s076] 21256 2186 2535071
Totaldos Custos (1+2) | 27019,25| 28419,25 990,00 2544,65| 31953,90| 712572| 578,37| 39657,99| 46 26?,69| 50281,75| 555212,00

3. Nas aquisicdes de materiais e materias consumiveis para produgao de refeicdes, seguiu-se

o mesmo critério que foi adotado para o calculo dos valores relativos aos FSE com um

acréscimo de 2,00%.
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4. Quanto aos juros suportados com os emprestimos contraidos junto da Caixa de Crédito
Agricola Matuo de Cantanhede e Mira, os mesmos serao imputados ao exercicio em fungéo do

plano financeiro contratado e que constam da conta de exploracéo.

5. Em termos conclusivos temos que, os gastos refletidos no orcamento corrente ascendem a
746.066,28 euros, 0 que dara um resultado financeiro operacional liquido de 38.444,08

euros, que resulta dos rendimentos a obter no montante de 784.510,36 euros, abatidos

dos gastos previsiveis no valor de 746.066,28 euros. Neste valor ha que considerar para

menos o valor das depreciagdes anuais, que nao se traduz em nenhuma saida de meios
monetarios, no montante de 36.890,29 euros e a relevacdo como rendimento do valor de
15.657,40 euros relativo a subsidios ao investimento, mas que, igualmente nao representa
nenhuma entrada de dinheiro, mas tdo s6 uma relevagdo contabilistica. Teremos assim um
resultado econdmico de 17.211,19 euros.

6. O empréstimo de 500.000,00 euros, obtido na C.C.A.M.C. Mira, prevé-se que o seu valor
que transita no final do ano de 2025 para o ano de 2026, ascenda ao montante de 184.432,86

euros.

7. Em 1/4/2021 foi contraido um emprestimo de 100.000,00 euros para reforgo da tesouraria
para fazer face aos compromissos assumidos com o FRSS, por um prazo de 72 meses. O valor
que se preve que transite para 2026 & de 27.777,85 euros.

8. Em 2/8/2023 foi contraido um emprestimo de 50.000,00 euros para reforgo da tesouraria por
um prazo de 108 meses e caréncia de 12 meses. O valor que transita para 2026 é de
42.298,43 euros.

9. Os valores das amortizagdes dos financiamentos ascenderdo no ano de 2026 ao montante
de 51.376,68 euros, tal como se pode ver no mapa respetivo.

Reducéo do endividamento em 2026:

Financiamentos contratados:
1. Caixa Agricola

Valor em divida em 1/1/2026 184 432,86 €
Valor a amortizar em 2026 34 851,72 €
Valor em divida em 31/12/2026 149 581,14 €

2. Caixa Agricola

Valor em divida em 1/1/2026 27 777,85 €
Valor a amortizar em 2026 22 222,20 €
Valor em divida em 31/12/2026 5 555,65 €
3. Montepio

Valor em divida em 1/1/2026 42 298,43 €
Valora amortizar em 2026 - 5 697,24 €
Valor em divida em 31/12/2026 47 995,67 €

Total das amortizagdes de financiamento
2026 51 376,68 €
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2.iii investimentos

N&o se prevé em 2026 efetuar nenhum investimento, dado que existe uma significativa parcela
de capital que a OSTV tem de amortizar de financiamentos contratados na CCAM Cantanhede

e Mira, que melhor se pode apreciar no quadro respetivo, que como ja se referiu, esta postado

acima.

Face aos dados anteriormente explicitados, a seguir apresenta-se em termos resumidos o

orcamento previsional das atividades correntes para o ano de 2026, e bem assim como, da

respetiva conta de exploragéo previsional.

1 2 3 4 5 6 7
N -
RENDIMENTOS E GASTOS 9 (115 Dotasay's [ WA01atimiladle) | Media mansal [ E6 e g Execuglo
T dos meses da execugdo 3 Caleulo explicativo| ORCAMENTO
b Orgamentais Tanéiroa dalanilros previsional de pfgvlslonal 46 piFarents 26 4
: iniciais 2025 Setambra Satembro Out. a Dez2025 | global de 2025
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados: 501 745,00 € 369 650,64 € 4107229 € 12321688 € 492 867,52 € a) 500 495,00 €
ERPI - Comparticipagdo dos utentes 361632,00€ 27085984 € 30085,54 € 90 286,61 € 361 146,45 € a) 371880,00€
SAD - Comparticipagdo dos utentes 29 382,00 € 21 660,00 € 2406,67 € 7 220,00 € 28 880,00 € a) 20682,00 €
Centro de Dia - Comparticipagdo dos utentes 49632,00€ 34 760,80 € 3862,31¢ 1158693 ¢€ 4634773 € a) 46 122,00 €
CATL- Comparticipagdo dos utentes 14 304,00 € 10 459,50 € 1162,17 € 348650€ 13 946,00 € 3) 13 464,00 €
CATL - Almogos n3o lectivos 600,00 € 840,00 € 93,33 ¢ 280,00 € 112000 € 1000,00 €
Qutras: 46 196,00 € 31070,50 € 345228 ¢ 10356,83 € i 4142733 ¢ 47 347,00 €
Deslocagdes 450000 € 1975,00 € 219,44 € 658,33 € 263333¢ mediaponderadaem 4 500,00 €
Reembolso por dispensa de bens 21624,00€ 15062,00 € 1673,56 € 5020,67 € 20 082,67 € fung3o do n? utentes 21087,00€
Outras prestagdes servigos 5072,00€ 460850 € 512,06 € 1536,17 € 614467 € 6760,00 €
Bazar /Eventos 15 000,00 € 942500 € 1047,22¢€ 314167€ 12 566,67 € 15 000,00 €
Subsidios, doagbes e legados 3 exploragdo 22022181¢€ 195726,06 € 2174734 ¢ 64 559,36 € 260 285,42 € 24951536 €
1SS, IP - Centros Distritais 21296208 € 18927594 € 21 030,66 € 6309198 € 25236792 ¢€ a) 23971536 €
Lar 143 708,16 € 13704222¢ 15226,91 € 45 680,74 € 18272296 € a) 191 366,52 €
Apoio domicilario 4131360 € 2931278 € 325698 € 977093 € 39083,71¢€ a) 2385084 €
Centro de dia 15483,20 € 16 151,56 € 179462 € 538385€ 2153541 € a) 16 976,40 €
CATL 845712 ¢€ 6769,38 € 752,15 € 225646 € 902584 € 752160 €
IEFP 1759,73 ¢ 2047,99€ 227,55 € 2047,99¢€ media ponderada em
Subsidios diversos (Banco alimentar)+ PCAAC 2000,00 € 163875 ¢ 182,08 € 546,25 € 2185,00 € || funedo do n* utentes 2300,00€
Donativos - correntes 3500,00 € 2763,38¢ 307,04 € 921,13 ¢ 368451€ 7 500,00 €
Outros rendimentos e ganhos 20100,00 € 16 874,32 € 187492 € - € i 1687432 ¢€ 34 500,00 €
Quotizagoes 4100,00€ 1753,50€ 194,83 € 175350¢€ 3500,00€
Outros 1000,00 € 296,79 € 3298¢€ 296,79 € 1000,00 €
Consignagdo IRS0,5% 15000,00 € 1481386 € 164598 € 1481386 € 3000000 €
Juros 10,17 € 1,13 € - € 10,17 €
Total dos Rendimentos 74206781 € 58225102 € 64 694,56 € 187 776,24 € 770027,26 € 78451036 €
GASTOS
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
67 518,00 € 44 587,44 € 4954,16 € 14 862,48 € 5944992 € 67 320,00 €
Materias primas para consumo: 67 518,00 € 4458744 € 4954,16 € 1486248 € 5944992 € 67 320,00 €
(SansrazAllmentares 59027,00 € 3880755 € 431185 € 1293585 € 5174340 € m":i‘;f::::i:ﬁ::: 5885400 €
Detergentes Salventes e produtos limpeza 8491,00€ 5779,89 € 642,21¢€ 192663 ¢€ 770652 € traalfiadtas 8 466,00 €
Aquisicdo: 12 137,00 € 9672,04€ 107467 € 322401¢ 12896,05 € 1328300 €
Fraldas 12137,00 € 967204 € 1074,67 € 322401¢ 12896,05 € a) 13 283,00 €
Fornecimentos e servicos externos 10152164 € 7247940 € 8053,27¢€ 24159,80 € 96 639,20 € a) 96 068,00 €
Gastos com o pessoal 509 972,00 € 37254881 ¢€ 4139431¢€ 166 196,59 € 53874540 € a) 555212,00 €
Outros gastos e perdas 1000,00 € 400,40 € 44,49 € 133,47 ¢ 53387€ 600,00 €
Juros e gastos similares suportados 21359,85€ 1177428 € 1308,25€ 3454,02¢€ I 1522830 € 13583,28¢
Juros suportados empréstimao bancario MG 246144 € 134069 € 14897 € 364,62¢€ 170531 € 145848 €
Juros suportados empréstimo bancério CA 1889841 € 10 433,59 € 1159,29 € 3085,40 € 1352299 € 12 124,80 €
Total dos Gastos 71350849 € 51146237 € 56 829,15 € 21203037 € 72349274 € 746 066,28 €
Rendimentos de subsidios de investimentos 1565740 € 15657,40 €
Gastos de depreciagdes e amortizagdes 3735058 € 36890,29 €
Ifﬂg do period, 6 866,14 € 70 788,65 € 786541€ |- 24 254,13 € 4653452 € 17 211,19 €

3) caleulo efetuado em mapas anexos
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OBRA SOCIAL DE TORRE DE VILELA
Or¢camento - 2026

DEMONSTRACOES DERESULTADOS PREVISIONAIS

Descricao

GASTOS

61 Custo das mercadorias vendidas 67 320,00
62 Fornecimentos e servicos externos 109 351,00
63 Gastos com o pessoal 555 212,00
64 Gastos de depreciagio e amortizagio 36 890,29
68 Outros gastos e perdas 600,00
69 Gastos e perdas de financiamento 13 583,28

71 Vendas

72 Prestagdes de servigos

75 Subsidios, doagdes e legados 3 exploragiio
78 Qutros rendimentos ¢ ganhos

79 Juros, dividendos ¢ outros rendimentos

782 956,57

Grafico Ill - Orgamento de Gastos
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Gréfico IV - Orgamento de Rendimentos
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CONTA EXPLORACAO PREVISIONAL PARA 2026

— =
Conta Descri¢ao TOTAL 2026 Conta Descrigdo TOTAL 2026
31 COMPRAS 67 320,00€ |71 VENDAS £
3121121 GENEROS ALIMENTARES 58 854,00€ |72 PRESTACOES DE SERVICOS 500 495,00 € <
3121123 DETERGENTES, SOLVENTES E PRODUTOS LIMPEZA 846600 €| |z21 ACTIVH RINCIPAL 500495,00 €
7211 ERPI - COMPARTICIPAGAO DOS UTENTES 371 880,00 €
7212 APOIO DOMICILIARIO - COMPARTICIPACAO DOS UTENTES 20 682,00 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS " 109 351,00 €] |7213 CENTRO DE DIA - COMPARTICIPAGAO DOS UTENTES 46122,00 €
621 SUBCONTRATOS " 0.00€| |7214 CATL - COMPARTICIPAGAO DOS UTENTES 13 464,00
522 SERVICOS ESPECIALIZADOS r 31843.00€ CATL- ALMOGOS NAD LETIVOS 1 000,00 € fy
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5277,00 €| |7216/7247OUTRAS 47 347,00 € '
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 13400€| |73 VARIAGOES NOS INVENTARIOS DE PRODUGAQ d 0,00 €|
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0,00 €
6224 HONORARIOS " 15351,00€| |75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 249 515,36 €
6224141 ENFERMEIROS 3700,00 €| |zs1 DO ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 239 715,36 e}&
6224142 MEDICO 6000,00 €| |75111 IEFP - CENTRO DE EMPREGO
6224143 OUTROS i 5651,00 € |7512 CENTRO REGIONAL DA SEGURANGA SOCIAL " 239 715,
6225 COMISSDES 75121 CENTRO REGIONAL DA SEGURANGA SOCIAL - UTENTES+VAGA] 239 715;&
6226 CONSERVACAD E REPARACAQ 10 000,00 € BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME 2300,00 €
6227 SERVICOS BANCARIOS 108100 €] |75205 DONATIVOS 7 500,00 €
623 MATERIAIS i 742800€| |752 DE QUTRAS ENTIDADES 000€
6231 FERRAMENTAS E UTENSIUOS DE DESGASTE RAPIDO 6199,00 €| |76 REVERSOES I 0,00 €
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 77 GANHOS POR AUMENTO DE JUSTO VALOR " 0,00 €
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 1229,00€| |78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS " 50 157,40 €
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 781 T ii Qo0eE
6238 QUTROS 7816 OUTROS RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00 €
624 ENERGIA £ FLUIDOS 78162 RENDAS 0,00 €
6241 ELECTRICIDADE 14 805,00 €] [782 DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 0,00 €
6242 COMBUSTIVEIS 16 858,00€| |287 RENDIMENTOS £ GANHOS EM INV.NAO FINANCEIROS 0.00 €
6243 AGUA 6688,00€| |788 QUTROS 5015740 €
6248 OUTROS 7881 CORRECGOES EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 €
6525 DESLOCACOES E ESTADAS 73.00€| |7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 5015740 €
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 73,00 €] |788811 |QUOTIZAGOES 3500,00 €
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 788812  |101AS 000 €|**
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 78885
5258 OUTROS 78886 OUTROS 31 000,00 €
626 SERVICOS DIVERSOS 3165600 |7883 IMPUTACAD SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 15 657,40 €
6261 RENDAS E ALUGUERES 740,00 €| |79 JUROS, DIVIDEN DOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00 €
6262 COMUNICAGAQ 2435,00€| |z91 JURQS OBTIDOS
6263 SEGUROS 4887,00€
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO
6267 UMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 20 855,00 €
6268 OUTROS SERVICOS 273900 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 555 212,00 €
632 REMUNERACOES DO PESSQAL 447 354,74 €
6321 VENCIMENTOS 341031,14 €
6322 SUBSIDIO DE FERIAS E SUBSIDIO DE NATAL 63 907,80 €
6323 DIUTURNIADES 11 880,00 €
6324 SUBSIDIO NOCTURND / ISENGAO DE HORARIO 3053580 €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 93 760,08 €
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 8097,18 €
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 36 890,29 €|*
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0.00€
642 A ANGI! 36890259 €
6422 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 26 414,07 €
6423 EQUIPAMENTO BASICO 10 069,17 €
6424 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 0,00 €
6425 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 58,80 €
6427 OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 348,25 €
643 ACTIVOS INTANGIVEIS 000€
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 €
66 PERDAS POR REDUCOES DE JUSTO VALOR 0,00 €
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 600,00 €
681 IMPOSTOS
682 DESCONTO DE PRONTO PAGAMENTO CONCEDIDOS
688 OUTROS 600,00 €
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 13 583,28 €
691 JUROS SUPORTADOS 13 583,28 €

TOTAL DOS GASTOS 782 956,57 €

* Gastos com expressdo meramente econémica, sem dispéndio no exercicio de meios financeiros.
Servem para repor recursos com vista a aquisigdo futura de ativos fixos tangiveis.

** Tratam-se de subsidios atribuidos em anos passados para aquisicio de ativos fixos tangiveis
que sdo reconhecidos como rendimento em funcio das depreciacdes. Sem reflexo nos meios financeiros.

TOTAL DOS RENDIMENTOS

RESULTADOS LIQUIDO DO PERIODO

80016776 €

172119¢
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3. Equilibrio financeiro e financiamentos a médio e
longo prazo:

Como se podera facilmente verificar pelos quadros anexos, a situagdo financeira da Obra (
Social de Torre de Vilela em termos de execugao corrente é equilibrada. O mesmo néo se
podera dizer do seu desempenho e envolvimento financeiro a médio e longo prazo no que diz
especialmente respeito ao reembolso dos financiamentos obtidos, dois dos quais
exclusivamente para financiar atividade corrente e néo de investimento. Assim, tal situacéo sé
podera ser debelada, por recurso a um subsidio extraordinario do Fundo de Socorro Social
para Reequilibrio Financeiro que sera destinado exclusivamente para pagar todo o passivo
bancario, e também para criar uma bolsa de liquidez compativel com as com as necessidades
de o reequilibrio financeira estabilize de forma a médio prazo n&o se verificarem sobressaltos

na tesouraria, o que ira ser requerido ao respetivo Ministério da Tutela, logo que estejam

cumpridos os requisitos legalmente previstos. Acresce dizer que esta situacdo resulta ainda
dos efeitos da Covid 19 e do investimento em novas instalagdes da ERPI que foram totalmente
financiadas com recurso a capitais externos, nem tendo recebido qualquer subsidio do
Ministério da tutela para tal fim.

4. Conclusio:

Na elaboragdo do orgamento para o ano de 2026, a Diregéo teve o cuidado e a prudéncia
suficiente para que os principios elementares subjacentes a uma boa e correta execucéo

orcamental sejam a trave-mestra da gestdo a adotar quanto aguele vindouro ano.

Nao obstante a Direc&o continuara a trabalhar de forma empenhada, sustentada e resiliente
num contexto de grande incerteza no setor social. Uma das grandes preocupagdes da Direcéo
€ diariamente a promogéo de atitudes pessoais e coletivas de promogéo da sustentabilidade
social, econémica, ambiental e de continuidade, claramente direcionada para uma significativa
poupancga dos recursos e meios e melhoria das condigbes de habitabilidade, salubridade e de
acolhimento dos seus utentes que s&o a razéo principal da existéncia da IPSS Obra Social de
Torre de Vilela.

A Diregéo e naturalmente os meios humanos existentes, tudo fardo para encontrar solucbes
que permitam prosseguir e cumprir com firmeza, rigor e dedicag&o, os objetivos tracados.
Quanto a aplicagéo dos recursos que sejam obtidos, serdo prosseguidos os métodos que vém
sendo usados e que tdo bons resultados tém dado. Esse vai ser o lema permanente na gestao
dos meios de que a Diregdo dispora para aplicar. A Diregdo cumprird com total dedicacéo,
empenho e grande estimulo os objetivos a que se propde.

Torre de Vilela, 10 de novembro de 2025

A Direcao
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Aprovado em reunio da diregdo de 10-1 1-2025, ata N.° L13 - 231 - 2024-2027
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ATAS ‘L)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA N° 9g M

Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 20h30m, reuniu na sede \)‘3& ‘

social da Obra Social de Torre de Vilela, sita na Rua da lgreja, n° 5, no lugar e freguesia de Torre de Vilela, i}@ L/\

do municipio de Coimbra, a assembleia geral, em sessdo ordinaria, presidida por Artur Coimbra dos Reis, 2

presidente da Mesa da Assembleia Geral e secretariada por Dora Filomena Santos Veloso e Teresa Maria

Antunes Tavares Pereira Matos, 1.2 e 2.2 secretérias da Mesa da Assembleia Geral, com a seguinte ordem

de trabalhos:
PONTO UNICO - Apreciagéo, discussao e votagdo do plano de acao e do orgamento corrente e de
investimento e desinvestimentos para o ano de 2026 e bem como do respetivo parecer do Conselho Fiscal.
O presidente da Assembleia Geral deu inicio aos trabalhos, decorridos trinta minutos apés a primeira
convocatoria, ao abrigo do disposto no art. 31°, n°® 1 , dos Estatutos, estando presentes dezanove
associados, como consta da folha de presengas.

Estiveram presentes os seguintes membros da Diregdo: Carlos Antonio da Costa Simdes, presidente,
Armeénio de Carvalho Boleto, vice-presidente, Luis Antonio Fernandes Pedro, 1° secretario, Maria Natalia
da Fonseca Lopes, vogal e Sandra Paula de Sousa Carvalho Nabo, tesoureira. s

O presidente cumprimentou, em nome da Mesa, todos os associados presentes.
Procedeu a apreciagéo do ponto tnico da ondem de trabalhos, tendo a Direcdo, através do respetivo
Presidente, feito uma breve apresentagdo sobre o programa de ag&o proposto para 2026, informou a
Assembleia que o plano vem dar continuidade ao dos anos anteriores, ndo sendo previsivel que se possa
ir muito mais além, dada a situagdo de financeira da instituic&o. E que, nesse contexto, procurar-se-a,
sempre que possivel, melhorar a resposta nas varias valéncias que a instituicio desenvolve em prol dos

utentes e da comunidade. —-----------wemeee e

Referiu ainda que a instituigio ao longo deste ano tem sentido bastantes dificuldades em manter um quadro
de pessoal estavel. E continuam a ser as despesas fixas com vencimentos e encargos com o pessoal 0
que mais preocupa o plano financeiro da instituicéo.

Mencionou também, acerca do orgamento, que a instituic@o continuara a pautar pelo equilibrio entre os
rendimentos e as despesas do proximo ano ali expressos, cujos valores resultam de um rigoroso trabalho
de aproximagZo a realidade. Informou que se adivinha um acréscimo da despesa em 2026, decorrente do

aumento do salario minimo nacional. - =

Quanto ao investimento na casa de Sdo Martinho face a situagao atual e falta de apoios, ha necessidade
de reformular o que inicialmente foi projetado para aquele edificio, tornando-o tal investimento menor do
que inicialmente previsto e mais rentavel, encontrando-se atualmente em estudo a nova proposta. --------

Usou, também, da palavra a Tesoureira, para referir que, num ano que se adivinha dificil, manter-se-a o

acompanhamento muito proximo do desenvolvimento das contas da instituigdo. Que continua a ser feito
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y JUFIL - PORTO

ATAS

um enorme esforgo de todos no sentido de aumentar os niveis de eficiéncia, garantindo a qualidade do

servigo prestado aos utentes e o cumprimento para com os fornecedores.
Continuando no uso da palavra, referiu que séo sentidas algumas dificuldades com o funcionamento do

CATL, que atualmente funciona num espago polivalente, porque as instalagbes anteriores estdo a ser

utilizadas.
Terminou por referir que em relag&o a resposta social de lar todas as vagas estdo preenchidas, sentindo-
se cada vez mais que os utentes sdo admitidos com um grau de dependéncia elevado, aumentando assim

a necessidade de serem necessarios mais colaboradores. Situacao diversa é a que a resposta social de

apoio domiciliario actualmente apresenta, por ter apenas 5 utentes.
Convidados os associados presentes a colocar questdes que, sobre o assunto em andlise, entendessem

conveniente, nenhum se tendo manifestado.

O Presidente da Mesa solicitou, ent&o, ao Consel 1 Fiscal que informasse a Assembleia do parecer que a
propésito decidiu emitir. O vogal daquele érgdo e representagdo do respetivo Presidente informou que o
parecer (cuja leitura fez perante a Assembleia), drovado por unanimidade pelos elementos integrantes
daquele 6rgao, é de sentido favoravel, tendo proc :dido & entrega & Mesa do referido documento,-----------
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral determinou que o parecer do Conselho Fiscal e as propostas
do plano de atividades e do orgamento para 2026 ficassem anexos a presente ata, para dela fazerem parte
integrante.

Concluida a discussao, foram as propostas constantes do ponto dnico da ordem de trabalhos submetidas
a votagao, tendo sido aprovadas por unanimidade.-----

O Presidente da Mesa sugeriu a aprovagao da ata desta Assembleia Geral em minuta, o que foi aprovado
por unanimidade, com a consequente imediata aquisi¢ao de eficacia das deliberagdes nela tomadas (art.

34° n°s 4 e 6, do Codigo do Procedimento Administrativo).
E, nada mais havendo a tratar, deu por encerrada a Assembleia Geral pelas 21h30 horas, da qual, para
constar, se lavra a pgesente ata.
O Presidente: );Eu L ey

A 1° Secretaria: ’Db(t\fxbwﬂq\%‘*‘m‘)wy\ﬁ( Q

A 2° Secretaria V@S '@crv 5 Aﬂw'ﬁv@m Q@W‘U Al
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Folha n°. 2 de continuacao da ATA N.° 02/2025, relativa & reunido de 22/11/2025

PARECER

. Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutarios; ------

Foram avaliados e conferidos os procedimentos legais inerentes a sua
aprovagao pelo Orgéo EXeCUtiVo; —-==-==mmmmm e

. Tendo em conta os objectivos propostos e a estratégia a seguir, os
documentos apresentados que representam com fidelidade a actual situagéo
financeira da instituicdo, e as perspetivas futuras de curto prazo, bem como, a
ambigdo para tragar um caminho de renovagao num futuro préximo da Obra
Social de Torre de Vilela;---======mmmmmemmeeemee e e

Consideramos que os documentos apresentados relativamente ao plano de
atividades para 2026, bem como o Orgamento para o mesmo ano, evidenciam
claramente o que séo os objectivos da Instituicdo, quer no &mbito da actividade
corrente da Obra Social de Torre de Vilela, quer na dptica dos investimentos a
SIS e I (e[ = o [ R — :

O Conselho Fiscal conclui unanimemente que os documentos que irdo ser
submetidos a aprovagédo em Assembleia Geral estdo em condigdes de serem
aprovados, razado pela qual, emite relativamente aos mesmos parecer
|2010] 1717 - I —— BT E NS S R——

N&o havendo mais assuntos a tratar, eram vinte horas, quando foi encerrada a
sessao da qual para constar se lavrou o presente parecer, que depois de lido
vai ser assinado em duplicado pelos membros presentes, de acordo com o n.°
3 doart®. 27.°, do Codigo do Procedimento Administrativo. -

(Jodo André Alves Marques — Presidente)

X‘;‘?)
%ﬁ Alexandre Carvalho Moreira — Vogal)

70?,01,; }sf[w S ol Qeuis
(Jodo Pedro Lopes Teixeira — Vogal)
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